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ABSTRAK 

Penelitian rini rbertujuan runtuk rmengetahui rpengaruh rmotivasi rkerja rdan rdisiplin rkerja rterhadap 

rkinerja rpegawai rbaik rsecara rparsial rmaupun rsimultan. rPenelitian rdilakukan rdi rKantor 

rKecamatan rManggal rKota rMakassar rdengan rmenggunakan rmetode rkuantitatif. rVariabel 

rindependen rdalam rpenelitian rini radalah rmotivasi rkerja r(X1) rdan rdisiplin rkerja r(X2), rsedangkan 

rvariabel rdependen radalah rkinerja rpegawai r(Y). rData rdikumpulkan rmelalui rpenyebaran 

rkuesioner rkepada r32 rresponden ryang rmerupakan rpegawai rdi rKantor rKecamatan rManggal rKota 

rMakassar. rTeknik ranalisis rdata ryang rdigunakan rmeliputi ruji rvaliditas, ruji rreliabilitas, ranalisis 

rregresi rlinear rberganda, ruji rt r(parsial), rdan ruji rF r(simultan). rHasil rpenelitian rmenunjukkan 

rbahwa: rMotivasi rkerja rberpengaruh rpositif rdan rsignifikan rterhadap rkinerja rpegawai rdengan 

rnilai rkoefisien rregresi rsebesar r0.555 rdan rnilai rsignifikansi r0.000. rDisiplin rkerja rberpengaruh 

rpositif rdan rsignifikan rterhadap rkinerja rpegawai rdengan rnilai rkoefisien rregresi rsebesar r0.711 rdan 

rnilai rsignifikansi r0.000. rMotivasi rkerja rdan rdisiplin rkerja rsecara rsimultan rberpengaruh 

rsignifikan rterhadap rkinerja rpegawai rdengan rnilai rsignifikansi r0.000, ryang rlebih rkecil rdari rtingkat 

rsignifikansi r0.05. rKesimpulan rdari rpenelitian rini radalah rmotivasi rkerja rdan rdisiplin rkerja 

rmemiliki rpengaruh ryang rsignifikan rterhadap rkinerja rpegawai, rbaik rsecara rparsial rmaupun 

rsimultan. rOleh rkarena ritu, runtuk rmeningkatkan rkinerja rpegawai, rmanajemen rperlu 

rmemperhatikan rpeningkatan rmotivasi rkerja rmelalui rpemberian rpenghargaan, rinsentif, rserta 

rpeluang rpengembangan rkarier, rserta rmemastikan rpenerapan rdisiplin rkerja ryang rkonsisten. r 

 

Kata kunci : rMotivasi rKerja, rDisiplin rKerja, rKinerja rPegawai. 

 

 

PENDAHULUAN 

  Salah rsatu rtantangan rterbesar ryang rdihadapi rmanajemen rdi rberbagai rinstansi 

rsaat rini radalah rbagaimana rmendorong rpegawai runtuk rbekerja rsecara refisien. rSumber 

rdaya rmanusia r(SDM) rmerupakan raset rpenting ryang rberperan rbesar rdalam rkeberhasilan 

rsuatu rorganisasi. rManusia radalah rpenggerak rdan rpenentu rarah rbagi rjalannya 

rorganisasi. rOleh rkarena ritu, rperusahaan rtidak rhanya rmencari rpekerja ryang rkompeten 

rdan rterampil, rtetapi rjuga ryang rmemiliki rkemauan runtuk rbekerja rkeras rdan rberusaha 

rmencapai rhasil ryang roptimal. 

Secara rmendasar, rsebuah rinstansi rtidak rhanya rmemerlukan rpegawai ryang 

rmemiliki rkemampuan, rkecakapan, rdan rketerampilan ryang rbaik, rtetapi ryang rterpenting 

radalah rmereka ryang rmemiliki rmotivasi runtuk rbekerja rdengan rgiat rdan rberusaha 

rmencapai rhasil rkerja ryang roptimal. rKemampuan, rkecakapan, rdan rketerampilan 
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rpegawai rtidak rakan rbermakna rbagi rorganisasi rjika rmereka rtidak rmemiliki rmotivasi 

runtuk rbekerja rkeras rdan rmemanfaatkan rkemampuan ryang rdimiliki. rOleh rkarena ritu, 

rmotivasi rmenjadi rfaktor rpenting rkarena rdapat rmendorong rsetiap rindividu rpegawai 

runtuk rbekerja rdengan rantusias rdan rmencapai rkinerja ryang rtinggi. 

Kinerja rpegawai rmerupakan rsalah rsatu rfaktor rpenting ryang rmempengaruhi 

refektivitas rdan refisiensi rdalam rsebuah rorganisasi, rtermasuk rdi rinstansi rpemerintahan 

rseperti rKantor rKecamatan rManggala, rKota rMakassar. rKinerja ryang rbaik rtidak rhanya 

rmendukung rpencapaian rtujuan rorganisasi, rtetapi rjuga rberkontribusi rterhadap rpelayanan 

rpublik ryang roptimal. R 

Motivasi rdan rdisiplin rkerja rmerupakan rdua rfaktor rutama ryang rdapat 

rmemengaruhi rkinerja rpegawai. rMotivasi rkerja rmencakup rberbagai rdorongan rinternal 

rdan reksternal ryang rmendorong rpegawai runtuk rberusaha rlebih rbaik rdan rmencapai rhasil 

ryang rmaksimal. rPegawai ryang rmemiliki rmotivasi rtinggi rcenderung rlebih rproduktif, 

rinovatif, rdan rberkomitmen rterhadap rtugas ryang rdiemban. rSebaliknya, rrendahnya 

rmotivasi rdapat rmenyebabkan rpenurunan rkinerja, rketidakpuasan rkerja, rdan rbahkan 

rtingkat rabsensi ryang rtinggi. RDi rsisi rlain, rdisiplin rkerja rmerupakan rsikap rdan rperilaku 

rpegawai rdalam rmematuhi raturan rdan rnorma ryang rberlaku rdi rtempat rkerja. rDisiplin 

ryang rbaik rmenciptakan rlingkungan rkerja ryang rteratur rdan refisien, rserta rmendorong 

rpegawai runtuk rmenyelesaikan rtugas rtepat rwaktu. rKetidakdisiplinan rdalam rbekerja, 

rseperti rketerlambatan ratau rpelanggaran rterhadap rprosedur ryang rada, rdapat rmenghambat 

rkinerja rindividu rdan rtim. 

Motivasi rdan rdisiplin rkerja rberperan rpenting rdalam rmenentukan rkinerja rseorang 

rpegawai. rMotivasi rdapat rberasal rdari rinternal rpegawai ritu rsendiri, rmencakup rsikap 

rdan rperilaku ryang rmengarah rpada rdisiplin rkerja. rMotivasi radalah rdorongan ryang 

rmengarahkan rdan rmenggerakkan rseseorang runtuk rsecara rsadar rdan rbertujuan 

rmelakukan rpekerjaan rdengan rkemampuan rterbaiknya, rsehingga rmencapai rhasil rsesuai 

rdengan rtujuan ryang rtelah rditetapkan. 

Dalam rkonteks rini, rdisiplin rdilihat rsebagai ralat runtuk rmencapai rtujuan rtertentu, 

rbukan rsebagai rtujuan rutama ritu rsendiri. rIni rberarti rbahwa rdisiplin radalah rpersyaratan 

ryang rharus rdipenuhi runtuk rmencapai rtujuan rorganisasi, rtermasuk rinstansi-instansi 

rpemerintah. rDengan rkata rlain, rdisiplin rmerupakan rhal ryang rsangat rpenting runtuk 

rmenjalankan rpemerintahan rdan rpembangunan ryang refektif rdan refisien. 

Secara rumum, rperkembangan rsituasi rdan rkondisi rwilayah rserta rmasyarakat rdi 

rKecamatan rManggala rtidak rmengalami rperubahan ryang rsignifikan. rMasyarakat rsemakin 

rkritis rterhadap rperkembangan rkondisi rtersebut rseiring rdengan rmeningkatnya rakses 

rinformasi rdan rsarana runtuk rmenyampaikan raspirasi rpublik. 

Di rkantor rkecamatan rManggala, rterdapat rtanda-tanda rbahwa rkinerja rsebagian 

rpegawai rdinilai rbelum rmencapai rtingkat roptimal. rHal rini rterlihat rdari rpenurunan rhasil 

rkerja ryang rdicapai, rkhususnya rdalam rmencapai rtarget-target ryang rtelah rditetapkan roleh 

rinstansi. rSelain ritu, rmotivasi rkerja rpegawai rjuga rdinilai rmasih rkurang, rseperti rterlihat 

rdari rkurangnya rsemangat rsebagian rpegawai rdalam rbekerja. rfaktor rini rdikarenakan 

rkurangnya rperhatian rdari ratasan rterhadap rhasil rkerja rpegawai. rDisiplin rkerja rjuga 

rmenjadi rpermasalahan, rdimana rmasih rada rpegawai ryang rtidak rmentaati rperaturan 

rkerja, rseperti rtidak rtepat rwaktu rdalam rmasuk rdan rpulang rkerja, rserta rterdapat 

rkecenderungan runtuk rmemperlambat rpenyelesaian rtugas rmereka. 
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Di rkantor rKecamatan rManggala rmemiliki rdelapan rkelurahan, ryaitu rManggala, 

rTamangapa, rAntang, rBatua, rBitoa, rBangkala, rBiring rRomang, rdan rBorong. rtotal 

rjumlah rpenduduknya rmencapai r71.351 rjiwa, rterdiri rdari r34.329 rjiwa rlaki-laki rdan 

r37.022 rjiwa rperempuan, rdengan rjumlah rkepala rkeluarga rmencapai r35.474 rkepala 

rkeluarga. 

Dalam rkonteks rKantor rKecamatan rManggala, rbelum rada rpenelitian ryang rsecara 

rspesifik rmengkaji rpengaruh rmotivasi rdan rdisiplin rkerja rterhadap rkinerja rpegawai. 

rMengingat rpentingnya rkedua rfaktor rtersebut, rpenelitian rini rbertujuan runtuk 

rmengidentifikasi rseberapa rbesar rpengaruh rmotivasi rdan rdisiplin rkerja rterhadap rkinerja 

rpegawai, rserta rmemberikan rrekomendasi rbagi rmanajemen rdalam rmeningkatkan rkinerja 

rpegawai rdi rinstansi rtersebut. rDengan rmemahami rhubungan rantara rmotivasi, rdisiplin, 

rdan rkinerja, rdiharapkan rdapat rditemukan rsolusi ryang rtepat runtuk rmeningkatkan 

rproduktivitas rpegawai, ryang rpada rakhirnya rakan rberdampak rpositif rbagi rmasyarakat 

rdan rpelayanan rpublik. 

Oleh rkarena ritu, rpenelitian rini rsangat rrelevan rdan rpenting runtuk rdilakukan rguna 

rmendukung rpengembangan rsumber rdaya rmanusia rdi rKantor rKecamatan rManggala, 

rKota rMakassar. Berdasarkan rpermasalahan rdiatas rtersebut, rkita rdapat rmelihat 

rpentingnya rmemahami rbagaimana rMotivasi rdan rDisiplin rKerja rdapat rmempengaruhi 

rkinerja rpegawai. rOleh rkarena ritu, rpenulis rbermaksud rmelakukan rpenelitian rtentang 

r"Pengaruh rMotivasi rdan rDisiplin rKerja rterhadap rKinerja rPegawai rdi rKantor 

rKecamatan rManggala rKota rMakassar." 

Rumusan Masalah 

1. Apakah rMotivasi rKerja rBerpengaruh rTerhadap rKinerja rPegawai rPada rKantor  

Camat rManggala rKota rMakassar. 

2. Apakah rDisiplin rKerja rBerpengaruh rTerhadap r rKinerja rPegawai rPada rKantor 

Camat rManggala rKota rMakassar. 

3.  Apakah rMotivasi rdan rDisiplin rKerja rBerpengaruh rsecara rbersama-sama rTerhadap 

rKinerja rPegawai rPada rKantor rCamat rManggala rKota rMakassar. 

Tujuan Penelitian 

1. Untuk rmengetahui rpengaruh rMotivasi rkerja rterhadap rkinerja rpegawai rpada rKantor 

Camat rManggala rkota rMakassar. 

2. Untuk rmengetahui rpengaruh rdisiplin rkerja rterhadap rkinerja r rpegawai rpada rKantor 

Camat rManggala rKota rMakassar. 

3. Untuk rmengetahui rpengaruh rMotivasi rdan rDisiplin rKerja rTerhadap rKinerja Pegawai 

pada rKantor rCamat rManggala rKota rMakassar. 

LANDASAN TEORI 

1. Definisi Sumber Daya Manusia 

  Secara retimologis rmanajemen rsumber rdaya rmanusia rterbagi rmenjadi rdua rkonsep 

rpengertian ryang rberbeda, ryaitu rmanajemen rdan rsumber rdaya rmanusia. rManajemen 

radalah rsuatu rilmu ratau rseni rdalam rmengatur rserta rmengendalikan rsekelompok rorang 

rdalam rsuatu rorganisasi rguna rmencapai rtujuan. rLuther rGulick rpada rbuku rmanajemen 

redisi rkedua roleh r(Handoko, r2017) mendefinisikan rmanajemen rsebagai rsuatu rbidang 

rilmu rpengetahuan r(science) ryang rberusaha rsecara rsistematis runtuk rmemahami 

rmengapa rdan rbagaimana rmanusia rbekerja rbersama runtuk rmecapai rtujuan rdan 



 

 

rmembuat rsistem rkerjasama rini rlebih rbermanfaat rbagi rkemanusiaan. rPada rbuku ryang 

rsama, rStoner rmengemukakan rbahwa rmanajemen radalah rproses rperencanan, 

rpengorganisasian rpengarahan rdan rpengawasan rusaha-usaha rpara ranggota rorganisasi 

rdan rpenggunaan rsumber rdaya r– rsumber rdaya rorganisasi rlainnya r agar rmencapai   

rtujuan rorganisasi ryang rsudah rditetapkan. 

2. Motivasi Kerja 

  Motivasi rkerja rmemiliki rperan ryang rsangat rpenting rdalam rsemua raspek 

rkehidupan rorganisasi. rKetika rseseorang rtermotivasi, ria rakan rmerasa rmendorong 

runtuk rmencapai rberbagai rtujuan r(Umeozor, r2018). rLebih rlanjut, rSekhar ret ral. 

r(2013) rmenjelaskan rbahwa rmotivasi rkerja rindividu rsecara rlangsung rmemengaruhi 

rperformansi rdan rkesiapan rindividu rmaupun rkelompok, rserta rmemiliki rdampak rtidak 

rlangsung rterhadap rkinerja rorganisasi. rIndividu ryang rtermotivasi rcenderung rlebih 

rresponsif rdalam rpekerjaannya rdan rmencapai rperformansi ryang rlebih rbaik 

rdibandingkan rdengan rmereka ryang rkurang rmemiliki rmotivasi rkerja. 

3. Displin Kerja 

  Menurut rSingodimenjo rdalam rEdi rSutrisno r(2016: r86), rdisiplin rkerja radalah 

rsikap rkesediaan rdan rkemauan rseseorang runtuk rmenaati rnorma rdan rperaturan ryang 

rberlaku rdisekitarnya. rDisiplin rpegawai ryang rbaik rmembantu rperusahaan rmencapai 

rtujuannya, rnamun rdisiplin ryang rburuk rdapat rmenjadi rpenghambat rdalam rmencapai 

rtujuan rtersebut. rDisiplin rdiperlukan rbaik rbagi rindividu rmaupun rorganisasi. r rDisiplin 

rmencerminkan rkeadaan rdan rsikap rpegawai rterhadap rperaturan rdan rketentuan 

rinstansi. Menurut rYuswardi r(2019), rdisiplin rkerja radalah rkebiasaan rseseorang runtuk 

rpatuh rpada raturan rdan rnorma ryang rtelah rditetapkan rguna rmencapai rtujuan rtertentu. 

rHasibuan r(2016) rmenyatakan rbahwa rdisiplin rkerja radalah rkesadaran ryang rharus 

rdimiliki roleh rpegawai rdalam rmematuhi rnorma rdan raturan rorganisasi runtuk 

rmencapai rtujuan rinstansi. 

  Dapat rdisimpulkan rbahwa rdalam rdunia rkerja, rdisiplin rkerja rmerupakan rsuatu 

rsikap rdan rkebiasaan ryang rpenting, ryang rmenunjukkan rkemauan rdan rkeinginan 

rindividu runtuk rmengikuti rnorma rdan raturan ryang rtelah rditetapkan. rDisiplin rkerja 

ryang rbaik rmerupakan rfaktor rpenting rdalam rmencapai rtujuan rinstansi, rnamun 

rkurangnya rdisiplin rdapat rmenjadi rbatu rloncatan. rDisiplin rkerja rmempunyai rdua rciri, 

ryaitu rdisiplin rpreventif ryang rmendorong rpegawai runtuk rberkembang, rdan rdisiplin 

rkorektif ryang rmemberikan rsanksi rkepada rpegawai ryang rmelanggar rperaturan. 

rDisiplin rini rpenting rbaik rbagi rindividu rmaupun rorganisasi rdan rmencerminkan rsikap 

rhormat rpegawai rterhadap rperaturan rdan rketentuan rinstansi. 

4. Kinerja Pegawai 

  Menurut rRivai r(2006), rKinerja radalah rhasil rseseorang ratau rkelompok runtuk 

rmenyelesaikan rsuatu rtugas ryang rdapat rdiuraikan. rJadi rmenurut rdefenisi rIbrahim 

r(2016) rakan rberjalan rdengan rbaik. rKinerja radalah rtentang rpegawai ryang rbekerja 

rsebaik r– rbaiknya rdan rmencapai rhasil ryang rmaksimal. Sedangkan rmenurut rSutrisno 

rdalam rDuha r(2014:215), rkinerja radalah rcara rorang rbekerja rdan rberperilaku rsesuai 

rdengan rpekerjaan ryang rdiberikan rperusahaan rdan rdapat rmenjadi rlebih rbaik. 

Dapat rdisimpulkan rbahwa rkinerja rmerupakan rhasil rkerja rindividu ratau rkelompok 

runtuk rmenyelesaikan rsuatu rtugas ryang rdiberikan rdangan rkualitas rdan rkuantitas 

ryang rsesuai. rKinerja rjuga rmencerminkan rkemampuan, rperilaku rdan rhasil ryang 

rdicapai rindividu ratau rkelompok rketika rmelaksanakan rtugas rsesuai rdengan rstandar 

ryang rtelah rditetapkan. 
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Peneitian rrelevan ratau rpenelitian rterdahulu rmerupakan rdari rpersiapan rpenelitian 

rini rsebagai rlandasan rpenelitian. rPeneliti rmencantumkan rbeberapa rkarya rpenelitian 

rterdahulu ryang rberkaitan rdengan rtopik rpenelitian rantara rlain:  
1. Menurut Muhamad Ekhsan,(2019) Motivasi danrdisiplinrkerjarmemiliki pengaruhryang 

signifikan secararbersama-sama terhadap rkinerja karyawanrdirPT. Syncrum rLogistics. 

Ini menunjukkanrbahwarketikarmotivasirkerjardandisiplinrkerjarkaryawan meningkat 

secara simultan,rmaka kinerja karyawanrjugarcenderungmeningkat. 

2. Sedangkan menurut Ratih Kumaladewi, Dkk (2017) dalam hasil penelitiannya rini 
menunjukkanrbahwarvariabelrmotivasi kerjardanrdisiplinrkerjarsecararBersama-sama 

berpengaruh rpositif  terhadap kinerja   pegawai rdi rkantor rDinas rKesehatan rProvinsi 

Sulawesi Tengah. Berdasarkan rhasil ruji signifikan rsecara rparsial, rvariabel ryang 

dominan mempengaruhirkinerja pegawai dirkantor DinasrKesehatanrProvinsirSulawesi 

Tengahradalah variabel rdisiplin rkerja. Menurut HerirDirgantara, Dkk (2021) dalam 

studinya yang berjudul “PengaruhrDisiplinrKerjarTerhadaprKinerja Pegawai 

KantorrPelayananrPajak” hasil dari penelitiannya ialah disiplinrkerjardapatrberpengaruh 

positifrdanrsignifikanrterhadaprkinerjarpegawairpelayanrpajak.rHalrinirdidukungrdeng

an analisisrregresirlinierrberganda. 

 

Kerangka Pikir 

 

 H1 

                                                             H1 

 

               H3 

 

                                                   H2 

 

 

 

 

Gambar 2. 1 Kerangka Berpikir 

Hipotesis 

Hipotesis ryang rdapat rdi rambil rdari rmasalah rdiatas radalah rsebagai rberikut: 

H1 r: Diduga rMotivasi rKerja rberpengaruh rKinerja rPegawai rpada rKantor rKecamatan 

rManggala rKota rMakassar. 

H2 r: Diduga rDisiplin rkerja rberpengaruh rKinerja rPegawai rpada rKantor rKecamatan 

rManggala rKota rMakassar. 

H3 r: r Diduga rMotivasi rdan rDisiplin rKerja rBersama r- rsama rberpengaruh rKinerja 

rPegawai rpada rKantor rKecamatan rManggala rKota rMakassar. 

  Hipotesis ryang rdiajukan roleh rpeneliti rdalam rpenelitian rini radalah rMotivasi rdan 

rDisiplin rKerja rdapat rberpengaruhi rKinerja rPegawai rpada rKantor rKecamatan rManggala 

rKota rMakassar 

 

Motivasi Kerja 

(X1) 

Disiplin Kerja 

(X2) 

Kinerja Pegawai 

(Y) 



 

 

METODE PENELITIAN 

Teknik Analisis Data 

1. Analisis Deskriptif 

  Menurut rSugiyono r(2017:207) ranalisis rdeskriptif radalah ranalisis rdata rdengan 

rcara rmendeskripsikan ratau rmemberikan rgambaran rterhadap rdata ryang rdikumpulkan 

rsebagaimana radanya, rtanpa rbermaksud runtuk rmenarik rkesimpulan ratau rgeneralisasi 

ryang rberlaku rumum. rTujuan rdari ranalisis rdeskriptif radalah runtuk rmengetahui 

rfrekuensi rdan rvariabel rresponden rterhadap rsetiap rpertanyaan rtentang rdisiplin rkerja 

rdan refisiensi rpegawai rdengan rmenggunakan rkuisioner. Penelitian rini rmenggunakan 

rsoftware rSPSS r23. rPengaruh rMotivasi rdan rDisiplin rKerja rterhadap rKinerja 

rPegawai rpada rKantor rKecamatan rManggala rKota rMakassar rmerupakan rskala 

rsurvei ryang rdapat rdijawab ratau rditanggapi roleh rresponden. rPenelitian rpada rskala 

r1 rsampai r5 rdimana rskalanya radalah r1 r(Sangat rtidak rsetuju) rsampai r5 r(Sangat 

rsetuju). 

Tabel 3. 1 Skala Penelitian 
Ket Keterangan rPilihan rJawaban Skor 

SS Sangat rSetuju 5 

S Setuju 4 

N Netral 3 

TS Tidak rSetuju 2 

STS Sangat rTidak rSetuju 1 

 

2. Analisis Kuantitatif 

  Analisis rkuantitatif radalah rinformasi rberupa rangka r– rangka ryang rdiolah rmelalui 

rperhitungan rstatistic rberdasarkan rjawaban rresponden rsurvei. rPerhitungan rskala 

rkemudian rdilakukan rdengan rmenggunakan rSPSS. rBerdasarkan ruji rdata rberikut: 

a. Uji Validasi 

  Uji rvalidasi rpenelitian rini rmenggunakam rmetode ruji rvalidasi rkumulatif 

ryang rdikemukakan roleh rpearson dengan rumus:  

   
𝑟𝑥𝑦 =

𝑛∑𝑥𝑦 − (∑𝑥)(∑ 𝑦

√{𝑛∑𝑥
2
(∑ 𝑥)2}{𝑛 ∑𝑦2 − (∑𝑦)2}

 

b. Uji Reliabilitas 

rUjirreliabilitas rdilakukan rsetelah rmengkonfirmasi rpernyataan rkuesioner. 

rCronbach rAlfha r(α) rdigunakan runtuk rmenghitung rreliabilitas rinstrumen 

r(Arikunto r2010:239). rRumusnya rsebagai rberikut: 

   
𝑅11 = (

𝑘

𝑘 − 1
) [1 −

∑𝜎 𝑏2

σt2
] 

c. Analisis Regresi Linear Berganda 



7 
 

 
 

  Analisis rregresi rlinier rberganda rdigunakan runtuk rmengukur rada ratau 

rtidaknya rpengaruh rantara rmotivasi rdan rdisiplin rsebagai rvariabel rindependent 

r(bebas) rterhadap rkinerja rpegawai rsebagai rvariabel rdependent r(terikat). rModel 

rregresi rlinier rberganda rdapat rdinyatakan rsebagai rberikut: 

Y r= ra r+ rb1X1 r+ rb2X2 

Keterangan: r 

Y  : rVariabel rterikat rkinerja rpegawai 

a  : rKonstanta 

b1,b2  : rKoefisien rregresi rvariabel rbebas r1 rsampai r2 

X1  : rVariabel rbebas rmotivasi rkerja 

X2  : rVariabel rbebas rdisiplin rkerja 

 

d. Uji Secara Persial (Uji t) 

  Uji rt rdigunakan runtuk rmengetahui rkoefisien rmana ryang rtidak rsama 

rdengan rnol rdengan rmenambahkan ruji rt, ruji rt rstatistik runtuk rmelihat rseberapa 

rbesar rpengaruh rnyata rvariabel rbebas rterhadap rvariabel rterikat. rUji rt rmenguji 

rhipotesis rpengaruh rvariabel rbebas rterhadap rvariabel rterikat rsecara rterpisah 

e. Uji F (Simultan) 

  Uji rF rdilakukan runtuk rmenguji rkesesuaian rmodel rregresi rlinear rberganda. 

rUji rini rdilakukan runtuk rmenguji rkebenaran rhipotesis rpertama rbahwa rterdapat 

rpengaruh rsimultan ryang rsignifikan rantara rMotivasi rkerja r(X1), rdan rDisiplin 

rkerja r(X2) rterhadap rKinerja rpegawai r(Y). rKriteria rpengujian rdengan ruji rF 

radalah rdengan rmembandingkan rtingkat rsignifikansi rdari rnilai rF r(α r= r0,05) 

rdengan rketentuan: rJika rtingkat rsignifikansi ruji rF r< r0,05, rmaka rH0 rditolak 

rdan rHa rditerima, rartinya rterdapat rpengaruh rsimultan ryang rsignifikan rantara 

rMotivasi r(X1), rdan rDisiplin r(X2) rterhadap rKinerja rpegawai r(Y). 

f. Koefisien Determinasi (R2) 

  Nilai rR2 ryang rmendekati r0 r(nol) rberarti rvariabel rbebas rmempunyai 

rkemampuan ryang rsangat rkecil rdalam rmenjelaskan rvariabel rterikat, rartinya 

rvariabel rbebas rmempunyai rpengaruh ryang rlemah rterhadap rvariabel rterikat. 

rSemakin rmendekati rnilai r1 r(satu), rmaka rvariabel rbebas rtersebut rmemberikan 

rseluruh rinformasi ryang rdibutuhkan runtuk rmemprediksi rperubahan rvariabel 

rterikat, rdan rsemakin rbesar rpula rpengaruh rvariabel rbebas rterhadap rvariabel 

rterikat r(Ghozali r2011:97). 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

1. Karakteristik Responden 

   

3. Uji Validitas 

Dalam ruji rvaliditas rini rakan rdilakukan rdengan rmenggunakan raplikasi rSPSS. 

 a. Uji Validasi Variabel Motivasi Kerja X1 

 Tabel r4. r1 rUji rValiditas rMotivasi rKerja 

Motivasi rKerja Koefesien 

rValiditas 

r-kritis Keterangan 

P1 0.722 0,296 Valid 

P2 0.825 0,296 Valid 

P3 0.629 0,296 Valid 



 

 

P4 0,603 0,296 Valid 

P5 0,722 0,296 Valid 

 

Dapat rdilihat rdari ruraian rpada rtabel rdiatas, rbahwa rdari rseluruh 

ropsional rpertanyaan rvariabel rmotivasi rkerja r(X1) ryang rdi rhadirkan 

rmenghasilkan rketerangan rvalid rdimana rnilai rkoefisien rkorelasi rseluruh 

rpertanyaan rmemiliki rnilai r diatas rdari r0,296 rrhitung. ryakni rp1 r0,722 r> 

r0,296, rp2 r0.825 r> r0,296, rp3 r0,629 r> r0,296, rp4 r0.603 r> r0.296 rserta 

rp5 r0.722 r> r0.296. 

 b. Uji Validasi Variabel Disiplin Kerja X2 

Tabel r4. r9 rUji rValiditas rDisiplin rKerja 

Motivasi rKerja Koefesien 

rValiditas 

r-kritis Keterangan 

P1 0.427 0,296 Valid 

P2 0.633 0,296 Valid 

P3 0.753 0,296 Valid 

P4 0,568 0,296 Valid 

 

Dapat rdilihat rdari ruraian rpada rtabel rdiatas, rbahwa rdari rseluruh 

ropsional rpertanyaan rvariabel rdisiplin rkerja r(X2) ryang rdi rhadirkan 

rmenghasilkan rketerangan rvalid rdimana rnilai rkoefisien rkorelasi rseluruh 

rpertanyaan rmemiliki rnilai r diatas rdari r0,296 rrhitung. ryakni rp1 r0,427 r> 

r0,296, rp2 r0.633 r> r0,296, rp3 r0,753 r> r0,296, rserta rp4 r0.568 r> r0.296. 

 c. Uji Validasi Variabel Kinerja Pegawai Y 

Tabel r4. r10 rUji rValiditas rKinerja rPegawai r 

Motivasi rKerja Koefesien 

rValiditas 

r-kritis Keterangan 

P1 0.699 0,296 Valid 

P2 0.619 0,296 Valid 

P3 0.543 0,296 Valid 

P4 0,733 0,296 Valid 

P5 0,619 0,296 Valid 

P6 0.689 0.296 Valid 

Dapat rdilihat rdari ruraian rpada rtabel rdiatas, rbahwa rdari rseluruh 

ropsional rpertanyaan rvariabel rkinerja rpegawai r(Y) ryang rdi rhadirkan 

rmenghasilkan rketerangan rvalid rdimana rnilai rkoefisien rkorelasi rseluruh 

rpertanyaan rmemiliki rnilai r diatas rdari r0,296 rrhitung. 

4. Uji Realibilitas 

 Adapunhasil dari uji reliabilitas adalah sebagai berikut; 

a. Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja X1 
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Tabel r4. r2 rUji rReliabilitas rMotivasi rKerja 

Reliability rStatistics 

Cronbach's rAlpha N rof rItems 

.778 6 

 

NilairCronbach'srAlpharsebesarr0.778rtermasukrdalam rkategori rbaik, rkarena 

rumumnya nilai rCronbach's rAlpha ryang rbaik rberada rpada rkisaran r0.70 r- r0.89. 

b. Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja X2 

Tabel r4. r3 rUji rReliabilitas rDisiplin rKerja r(X2) 

 

  

 

NilairCronbach'srAlpharsebesarr0.723rtermasukrdalamrkategorirbaik,rkarenar

umumnyarnilairCronbach'srAlpharyangrdianggaprbaikrberadardalamrkisaranr0.70r-

0.89. 

c. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai Y 

Tabel r4. r4 rUji rReliabilitas rKinerja 

Reliability rStatistics 

Cronbach's rAlpha N rof rItems 

.757 7 

 

NilairCronbach's Alpha sebesarr0.757rtermasukrdalamrkategorirbaik,karena 

secararumum,rnilairCronbach'srAlpharyangrdianggaprmemadai berada dalam kisaran 

0.70rhinggar0.89. 

5. Hasil Uji Hipotesa 

a. Uji Analisis Linear Berganda 

Tabel r4. r5 rAnalisis rRegresi rBerganda 

Coefficientsa 

Reliability rStatistics 

Cronbach's rAlpha N rof rItems 

.723 5 



 

 

Model 

Unstandardized rCoefficients 

Standardized 

rCoefficients 

t Sig. B Std. rError Beta 

1 (Constant) 1.972 2.859  .690 .496 

X1.TOTAL .555 .113 .541 4.905 .000 

X2.TOTAL .711 .176 .446 4.043 .000 

Y: 1.972 + .555X1 + .711X2 

1. Konstanta:rNilairkonstanta rsebesar r1.972 rmengindikasikan rbahwa rjika 

rnilai rsemua rvariabel rindependen r(X1.TOTAL rdan rX2.TOTAL) rbernilai 

rnol, rmaka rnilai rvariabel rdependen rdiperkirakan rsebesar r1.972. rNamun, 

rkonstanta rini rtidak rsignifikan rsecara rstatistik rkarena rnilai rp-value r(Sig.) 

rsebesar r0.496, ryang rlebih rbesar rdari rtingkat rsignifikansi r0.05. r 

2. Koefisien rb1 radalah rKoefisien runtuk rvariabel rX1.TOTAL radalah r0.555, 

rdengan rnilai rp rsebesar r0.000 r(lebih rkecil rdari r0.05), ryang 

rmenunjukkan rbahwa rvariabel rX1.TOTAL rberpengaruh rsignifikan 

rterhadap rvariabel rdependen. rSetiap rkenaikan rsatu runit rpada rX1.TOTAL 

rdiperkirakan rakan rmeningkatkan rnilai rvariabel rdependen rsebesar r0.555 

runit. rNilai rBeta rstandar rsebesar r.541 rjuga rmenunjukkan rbahwa 

rX1.TOTAL rmemiliki rpengaruh rpositif ryang rrelatif rkuat rterhadap 

rvariabel rdependen. r 

3. Koefisien rb2 radalah r0.711, rnamun rnilai rp runtuk rvariabel rini radalah 

r0.446, ryang rlebih rkecil rdari r0.05. rHal rini rmenunjukkan rbahwa 

rX2.TOTAL r rberpengaruh rsignifikan rterhadap rvariabel rdependen rdalam 

rmodel rini. rDengan rkata rlain, rvariabel rX2.TOTAL rmemiliki rpengaruh 

rpositif ryang rrelatif rkuat rterhadap rvariabel rdependen. 

b. Uji T (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized rCoefficients 
Standardized 

rCoefficients 

t Sig. B Std. rError Beta 

1 (Constant) 1.972 2.859  .690 .496 

X1.TOTAL .555 .113 .541 4.905 .000 

X2.TOTAL .711 .176 .446 4.043 .000 

 

Pada rinformasi rdi ratas rhasil rsignifikansi rvariable rMotivasi rkerja r(X1) rsebesar 

r0,000 rdimana rhasil rtersebut rlebih rkecil rdari rtaraf rsignifikansi r0,05 ratau r0,000 r< r0,05 

rdan rdilihat rdari rnilai rthitung ryaitu r4,905 rlebih rbesar rdari rttabel rsebesar r1,699 ratau r4,905 

r> r1,699. rDengan rdemikian rpengambilan rkeputusan ryaitu r𝐻0 rditolak rsehingga rdi 
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rsimpulkan rterdapat rpengaruh rpositif rsignifikan rMotivasi rkerja rterhadap rkinerja 

rpegawai. r 

 Adapun rvariabel rdependen rkedua ryaitu rDisiplin rkerja rX2) rsebesar r0,000 rdimana 

rhasil rtersebut rlebih rkecil rdari rtaraf rsignifikansi rsebesar r0,05 ratau r0,000 r< r0,05, 

rdilihat rdari rnilai rthitung ryaitu r4,043 rlebih rbesar rdari rttabel r1,699 ratau r4,043 r>1,699. 

rMaka r r𝐻0 rditolak rsehingga rdi rsimpulkan rterdapat rpengaruh rpositif rsignifikan rDisiplin 

rkerja rterhadap rkinerja rpegawai. rDapat rdilihat rpada rtabel rdiatas rmenunjukkan rvariable 

rMotivasi rkerja rmemiliki rkoefisien rbeta r0.541 ratau r54,1%. rVariabel rDisiplin rkerja 

rmemiliki rkoefisien rbeta r0,446 ratau r44,6% rsehingga rmenunjukkan rvariable rMotivasi 

rkerja rmemiliki rkoefisien rbeta rlebih rbesar rdibanding rvariable rDisiplin rkerja. rArtinya 

rmaka rdisimpulkan rbahwa rvariable rMotivasi rkerja rmenjadi rvariabel rpaling rdominan 

rmempengaruhi rkinerja rpegawai ryang rberarti rhipotesis rditerima. 

c. Uji F (Simultan) 

Ftabel r= r(k r: rn-k) r= r(3 r: r32-3) r= r(3: r29) r= r3,328, rjika: 

 

Tabel r4. r6 rUji rF r(Simultan) 

 
 

 

 

 

 

 

Uji rF rsimultan, rseperti ryang rterlihat rdalam rtabel rdi ratas. rdiperoleh 

rFtabel r3,328 rdengan rtingkat rsignifikan ra r= r0,05. rPengujian rstatistik 

rmenghasilkan rnilai rFhitung r40,964 rdan rtingkat rsignifikansi r0,000. rTingkat 

rsignifikansi runtuk rpenelitian rini rkurang rdari r0,05 rsesuai rdengan rnilai 

rsignifikansinya. rDengan rdemikian rFhitung r> rFtabel r(40,964 r> r3,328) rmaka 

rvariabel rMotivasi rkerja rdan rDisiplin rkerja rsecara rsimultan rberpengaruh 

rterhadap rkinerja rpegawai. 

d. koefisien determinasi R2 

Pada tabel Model Summary, nilai R Square adalah 0.739, yang berarti bahwa 

73.9% variabilitas dalam variabel dependen dapat dijelaskan oleh kombinasi variabel 

independen (X1.TOTAL dan X2.TOTAL) dalam model ini. Semakin tinggi nilai R 

Square, semakin baik model dalam menjelaskan variabilitas data. Dalam kasus ini, nilai 

73.9% menunjukkan bahwa model memiliki kemampuan yang sangat baik dalam 

menjelaskan hubungan antara variabel-variabel. Namun, masih ada 26.1% variabilitas 

yang tidak dijelaskan oleh model, yang mungkin disebabkan oleh faktor lain di luar 

variabel independen yang digunakan. 

C. PEMBAHASAN 

ANOVAa 

Model 

Sum rof 

rSquares df 

Mean 

rSquare F Sig. 

1 Regression 145.475 2 72.737 40.964 .000b 

Residual 51.494 29 1.776   

Total 196.969 31    

a. rDependent rVariable: rY.TOTAL 

b. rPredictors: r(Constant), rX2.TOTAL, rX1.TOTAL 



 

 

dari rpengujian ryang rtelah rdilakukan rhasil ranalisis rpenelitian rdeskriptif rini 

rmenunjukkan rbahwa rvariable rmotivasi rkerja rdan rdisiplin rkerja rberpengaruh rpositif 

rdan rsignifikan rterhadap rkinerja rpegawai rpada rKantor rKecamatan rmanggala rkota 

rmakassar. rHal rtersebut rdidapatkan rdari rhasil ranalisis rkuantitatif ryang rdi rdeskriptifkan 

rmelalui rbeberapa ranalisis rdapat rdilihat rpada rtiap-tiap rvariabel. 

a. Pengaruh rmotivasi rkerja rterhadap rkinerja rpegawai? 

Dari rhasil ruji rt, rhasil rpengujian rparsial rterhadap rvariabel rindependent 

rMotivasi rkerja(𝑋1) rsecara rparsial rterhadap rvariabel rdependennya ryakni rkinerja 

rpegawai rdapat rdianalisis: rvariabel rMotivasi rkerja, rnilai rtaraf rsiginifikansi rsebesar 

r(0,000) rlebih rkecil rdari rtaraf rnyata r0,05 r(0,000 < 0,05) rserta rberdasarkan rnilai 

r𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 rsebesar r4,905 rlebih rbesar rdari r𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 ryaitu r1,699 r(4,905 > 1,699). rMaka 

rhipotesis rsatu rditerima rkarena rvariable rMotivasi rkerja rpositif rsignifikan rterhadap 

rkinerja rpegawai rdi rdalam rregresi. 

penelitian rini rmenunjukkan rMotivasi rkerja rberpangaruh rterhadap rkinerja 

rpegawai. rHasibuan r(2014:219) rmengungkapkan rbahwa rmotivasi radalah rpemberian 

rdorongan ryang rmenghasilkan rsemangat rkerja rindividu, rsehingga rmereka rbersedia 

rbekerja rsama, rbekerja rdengan refektif, rdan rmenyatukan rsegala rupaya rmereka runtuk 

rmencapai rkepuasan. rSedangkan rmenurut r(Umeozor, r2018). rLebih rlanjut, rSekhar ret 

ral. r(2013) rmenjelaskan rbahwa rmotivasi rkerja rindividu rsecara rlangsung 

rmemengaruhi rperformansi rdan rkesiapan rindividu rmaupun rkelompok, rserta 

rmemiliki rdampak rtidak rlangsung rterhadap rkinerja rorganisasi. rIndividu ryang 

rtermotivasi rcenderung rlebih rresponsif rdalam rpekerjaannya rdan rmencapai 

rperformansi ryang rlebih rbaik rdibandingkan rdengan rmereka ryang rkurang rmemiliki 

rmotivasi rkerja. 

Maka rhasil rpenelitian rini rtak rjauh rberbeda rpada rpenelitian r( rMuhamad 

rEkhsan r2019) rbahwa rMotivasi rkerja rberpengaruh rterhadap rkinerja rpegawai rdengan 

rcara rmemahami refek rpengaruh rMotivasi rkerja rterhadap rkinerja rpegawai, rbahwa 

rMotivasi rkerja rmemberikan rperubahan rsangat rsignifikan rsebelum rdan rsesudah 

radanya rpenerapan rMotivasi rkerja rpada rtempat rpenelitian rpenulis. rDengan rbegitu 

rpegawai rdapat rmelakukan rpekerjaan rdengan rfocus rserta rsemangat ryang rmuncul 

rakibat rkebutuhan rMotivasi ryang rterpenuhi rtanpa radanya rkonflik rantara rkehidupan 

rpribadi rdengan rpekerjaan ryang rmenjadi rtanggung rjawab rdi rkantor rsehingga rkedua 

raspek rtersebut rsaling rmenguatkan rdan rmendorong rkinerja ryang refisien. 

 

b. Pengaruh rdisiplin rkerja rterhadap rkinerja rpegawai? 

Dari rhasil ruji rt, rhasil rpengujian rparsial rterhadap rvariabel rindependent 

rDisiplin rkerja(𝑋1) rsecara rparsial rterhadap rvariabel rdependennya ryakni rkinerja 

rpegawai rdapat rdianalisis: rvariabel rDisiplin rkerja, rnilai rtaraf rsiginifikansi rsebesar 

r(0,000) rlebih rkecil rdari rtaraf rnyata r0,05 r(0,000 < 0,05) rserta rberdasarkan rnilai 

r𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 rsebesar r4,043 rlebih rbesar rdari r𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 ryaitu r1,699 r(4,043 > 1,699). rMaka 

rhipotesis rsatu rditerima rkarena rvariable rDisiplin rkerja rpositif rsignifikan rterhadap 

rkinerja rpegawai rdi rdalam rregresi. 

Peneilitian rini rmenunjukkan rDisiplin rkerja rberpengaruh rsignifikan rterhadap 

rkinerja rpegawai. rHasil rpeneltian rini rdiperkuat roleh rMenurut rSingodimenjo rdalam 

rEdi rSutrisno r(2016: r86), rdisiplin rkerja radalah rsikap rkesediaan rdan rkemauan 

rseseorang runtuk rmenaati rnorma rdan rperaturan ryang rberlaku rdisekitarnya, 

rsedangkan rMenurut rYuswardi r(2019), rdisiplin rkerja radalah rkebiasaan rseseorang 
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runtuk rpatuh rpada raturan rdan rnorma ryang rtelah rditetapkan rguna rmencapai rtujuan 

rtertentu. 

Berdasarkan rpenjelasan rdiatas, rdisimpulkan rdisiplin rkerja rberpengaruh rpositif 

rdan rsignifikan rsesuai rpenelitian ryang rdilakukan roleh r( rHeri rDirgantara, rAnton 

rParlindungan rSinaga, rIndra rSuprasa, rOki rDoni rSiregar r2021) rPengaruh rDisiplin 

rKerja rTerhadap rKinerja rPegawai rKantor rPelayanan rPajak, rHasil rdari rpenelitian rini 

radalah rdisiplin rkerja rdapat rberpengaruh rpositif rdan rsignifikan rterhadap rkinerja 

rpegawai rpelayan rpajak. rHal rini rdidukung rdengan ranalisis rregresi rlinier rberganda. 

 

c. Apakah rmotivasi rkerja rdan rdisiplin rkerja rberpengaruh rsecara rBersama-

sama rterhadap rkinerja rpegawai? 

Mengenai rrumusan rmasalah ryang rterakhir, ryang rmenanyakan rapakah 

rmotivasi rkerja rdan rdisiplin rkerja rberpengaruh rsecara rBersama-sama rterhadap 

rkinerja rpegawai rdapat rdiliat rdari rFtabel, rseperti ryang rterlihat rdalam rtabel rdi 

ratas. rdiperoleh rFtabel r3,328 rdengan rtingkat rsignifikan ra r= r0,05. rPengujian 

rstatistik rmenghasilkan rnilai rFhitung r40,964 rdan rtingkat rsignifikansi r0,000. 

rTingkat rsignifikansi runtuk rpenelitian rini rkurang rdari r0,05 rsesuai rdengan rnilai 

rsignifikansinya. rDengan rdemikian rFhitung r> rFtabel r(40,964 r> r3,328) rmaka 

rvariabel rMotivasi rkerja rdan rDisiplin rkerja rsecara rsimultan rberpengaruh rterhadap 

rkinerja rpegawai. 

Berdasarkan rhasil ranalisis rregresi rberganda, rmotivasi rkerja rdan rdisiplin 

rkerja rsecara rsimultan rmemiliki rpengaruh rpositif rdan rsignifikan rterhadap rkinerja 

rpegawai. rHal rini rdibuktikan roleh ruji rF, rsehingga rdapat rdisimpulkan rbahwa 

rmotivasi rkerja rmemiliki rpengaruh ryang rlebih rdominan rterhadap rkinerja rpegawai. 

R 

Interpretasi: rMotivasi rkerja rdan rdisiplin rkerja rmerupakan rdua rfaktor 

rpenting ryang rsaling rmelengkapi rdalam rmeningkatkan rkinerja rpegawai. rMotivasi 

rkerja rmemberikan rdorongan rinternal rkepada rpegawai runtuk rbekerja rdengan rlebih 

rgiat, rsementara rdisiplin rkerja rmenciptakan rketeraturan rdan rkepatuhan rterhadap 

rstandar rorganisasi. rJika rkedua rfaktor rini rberjalan rsecara roptimal, rmaka rkinerja 

rpegawai rakan rmeningkat rsecara rsignifikan. 

KESIMPULAN 

Penelitian rini rbertujuan runtuk rmengetahui rpengaruh rmotivasi rdan rdisiplin rkerja 

rterhadap rkinerja rpegawai rpada rkantor rkecamatan rmanggala rkota rmakassar. Berdasarkan 

rhasil rpenelitian rdan ranalisis ryang rdilakukan, rmaka rpeneliti rmenyimpulkan rbahwa: r 

 Pengaruh rMotivasi rKerja rterhadap rKinerja rPegawai rMotivasi rkerja rmemiliki 
rpengaruh rpositif rdan rsignifikan rterhadap rkinerja rpegawai. rSemakin rtinggi 

rmotivasi rkerja rpegawai, rmaka rsemakin rbaik rpula rkinerja ryang rditunjukkan. 

rMotivasi rmenjadi rdorongan rinternal ryang rmembuat rpegawai rbekerja rlebih rgiat, 

rproduktif, rdan rmencapai rtarget rorganisasi. r 

 Pengaruh rDisiplin rKerja rterhadap rKinerja rPegawai rDisiplin rkerja rjuga rmemiliki 

rpengaruh rpositif rdan rsignifikan rterhadap rkinerja rpegawai. rPegawai ryang 

rmemiliki rtingkat rdisiplin ryang rtinggi rcenderung rbekerja rlebih rteratur, rtepat 

rwaktu, rdan rpatuh rterhadap raturan rorganisasi, rsehingga rkinerja ryang rdihasilkan 

rlebih roptimal. r 



 

 

 Pengaruh rMotivasi rKerja rdan rDisiplin rKerja rsecara rBersama-sama rterhadap 

rKinerja rPegawai rMotivasi rkerja rdan rdisiplin rkerja rsecara rsimultan rberpengaruh 

rpositif rdan rsignifikan rterhadap rkinerja rpegawai. r 

Hal rini rmenunjukkan rbahwa rkedua rfaktor rtersebut rsaling rmelengkapi rdalam 

rmeningkatkan rkinerja. rMotivasi rmemberikan rdorongan rinternal, rsementara rdisiplin 

rmenciptakan rketeraturan rdan rkonsistensi rdalam rbekerja. rDengan rdemikian, runtuk 

rmeningkatkan rkinerja rpegawai, rpihak rmanajemen rperlu rmemperhatikan rpeningkatan 

rmotivasi rkerja rmelalui rpemberian rpenghargaan, rinsentif, rserta rkesempatan 

rpengembangan, rserta rmemastikan rpenerapan rdisiplin rkerja ryang rkonsisten rdan rtegas. 

rKombinasi rkedua rfaktor rini rakan rmenciptakan rkinerja rpegawai ryang rlebih refektif, 
refisien, rdan rproduktif. 

SARAN 

Berdasarkan rhasil rpenelitian rmengenai rpengaruh rmotivasi rkerja rdan rdisiplin 

rkerja rterhadap rkinerja rpegawai, rberikut radalah rbeberapa rsaran ryang rdapat rditerapkan 

roleh rpihak ryang rterkait: r 

1. Meningkatkan rMotivasi rKerja rPegawai r 

 Memberikan rpenghargaan rdan rapresiasi rkepada rpegawai ryang 

rmenunjukkan rkinerja rbaik, rseperti rpemberian rbonus, rsertifikat 

rpenghargaan, ratau rpengakuan rpublik. r 

 Menyediakan rkesempatan rpengembangan rkarier rmelalui rpelatihan, 
rworkshop, ratau rpendidikan rlanjutan ryang rrelevan rdengan rpekerjaan. 

rMenyusun rprogram rinsentif rdan rtunjangan ryang radil rdan rsesuai rdengan 

rpencapaian rkinerja rpegawai. r 

 Menciptakan rlingkungan rkerja ryang rpositif rdengan rkomunikasi rterbuka, 
rdukungan rdari ratasan, rserta rsuasana rkerja ryang rnyaman. r 

2. Meningkatkan rDisiplin rKerja rPegawai r 

 Menetapkan raturan rkerja ryang rjelas rdan rtegas, rserta rmemberikan rsanksi 

ryang rkonsisten rterhadap rpelanggaran raturan. r 

 Memberikan rpengawasan rberkala runtuk rmemastikan rpegawai rmematuhi 
rstandar rkerja rdan rtata rtertib ryang rberlaku. r 

 Membangun rbudaya rdisiplin rmelalui rcontoh rdari ratasan ratau rpimpinan 
rsebagai rrole rmodel ryang rdisiplin rdalam rbekerja. r 

 Mengadakan rprogram revaluasi rkinerja rsecara rrutin runtuk rmemantau 

rkedisiplinan rdan rmemberi rumpan rbalik rkepada rpegawai. r 

3. Meningkatkan rMotivasi rdan rDisiplin rSecara rBersamaan r 

 Menjalankan rprogram rreward rand rpunishment ryang rseimbang, rdi rmana 

rpegawai ryang rberprestasi rdiberi rapresiasi, rsementara rpegawai ryang 

rkurang rdisiplin rdiberikan rpembinaan. r 

 Mengadakan rkegiatan rteam rbuilding runtuk rmempererat rhubungan 
rantarpegawai rserta rmembangun rmotivasi rdan rkedisiplinan rdalam 

rbekerja.r 

 Mendorong rkomunikasi ryang refektif rantara rpimpinan rdan rpegawai runtuk 
rmemahami rkebutuhan, rkendala, rserta raspirasi rmereka rdi rtempat rkerja. r 

 Menyusun rtarget rkerja ryang rjelas rdan rrealistis, rserta rmelibatkan rpegawai 

rdalam rproses rperencanaan runtuk rmeningkatkan rrasa rkepemilikan rdan 

rmotivasi rdalam rmencapai rtujuan rorganisasi. 
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